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1. OBJETIVO DEL PRESENTE PROTOCOLO

El presente protocolo tiene por objeto establecer en LEGUMBRES
PENELAS S.L. un plan de carrera que ayude a la empresa a sacar el maximo
partido a sus empleados y empleadas y gque [os empleados y empleadas
puedan crecer dentro de la misma desarrollando todo su potencial.

Consiste en un proyecto de formacién y capacitacion para que los
empleados/as puedan superarse y crecer dentroc de una empresa,

desarrollando todo su potencial de capacidades, a la vez que las empresas
aprovechan este crecimiento.

Esta proyeccion de los empleados se debe realizar de manera conjunta entre la
empresa y el trabajador. Las herramientas que se utilizaran para conseguir
estos objetivos son: la formacién, oportunidades de cambio y mejora continua.
Para establecer los planes de carrera sera necesario seguir los siguientes
pasos:

- Establecer las necesidades futuras

- ldentificar las competencias necesarias para cada puesto

- Planificar la formacion

- Establecimiento de tiempos o hitos

2. ESTABLECIMIENTO DE LAS NECESIDADES

El primer paso sera determinar las necesidades futuras de la empresa e
identificar las competencias de cada puesto. Cada puesto exige un perfil por
competencias determinadas, y conocerlas nos ayudara a dar con el candidato
adecuado para ocuparlo. También a identificar las necesidades formativas de

dicho candidato.

En consecuencia, para determinar el desarrollo profesional en la gestion
de las personas, sera necesario analizar el cuadro de mandos de |la empresa,
teniendo en cuenta el nimero de empleados actuales, responsabilidades,
funciones, ftitulaciones, asi como la evaluacion del desempefio, que nos

proporcionara datos para la planificacion futura.

Paglded




D009

Plan de carrera
FECHA: 11/07/2022

EDICION:00

3. IDENTIFICACION DE LAS COMPETENCIAS NECESARIAS EN CADA
PUESTO
Partiendo de los datos objetivos que se recogen en la descripciéon de
Plan de Carrera (D009.1), sera necesaric completario con unos datos
subjetivos, referidos a las habilidades, cualidades, competencias, inquietudes e
incluso circunstancias personales que pueden influir en la determinacién de un
plan de carrera. Se completaran todas aguellas carencias que pueda presentar
el trabajador/a de acuerdo con su objetivo profesional, debe formar parte de su
plan de carrera, proporcionando la formacion, tutorizacion y demas
herramientas necesarias para su consecucion. |
Las competencias especificas ¢ habilidades genéricas que se necesitan
para cada puesto en la empresa, tienen que estar descritos en las DPT
(Descripciones de puestos de trabajo), creando un perfil individual de cada uno
de los empleados/as con los siguientes datos:
Nombre y apellidos
Edad
Formacion académica
Puesto que desarrolla
Antigliedad en la empresa
Aspectos a mejorar
Necesidades
Evaluacién del desemperio

Posibles puestos a ocupar

4. PLANIFICACION DE LA FORMACION
En el plan previo se valoraran las posibles carencias y habilidades del
empleado para alcanzar una determinada posicién y se definirdan las
competencias que habra que reforzar en el fututo.
Instrumentos como las evaluaciones de desempefio nos ayudan a

analizar las capacidades, potencial, puntos fuertes y debilidades de los
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empleados. Para potenciar las primeras y paliar las Ultimas, habra que disefiar
un proyecto de formacion de empleados adecuado.
5. EVALUACION DEL DESEMPENO

Se realizara un plan de evaluacion de desempefio, estableciendo unos
plazos de evaluacion para analizar el progreso del plan de carrera laboral
personalizado. Se espera un mejor desempefioc a medida que avance la
formacion de los empleados/as y ganen experiencia, y se espera que puedan
asumir nuevas responsabilidades.

Esta evaluacion nos ayudara a localizar el talento presente en la
empresa, y que permitira reubicar a los empleados/as o reformular los planes
de carrera.

6. ESTABLECIMIENTO DE TIEMPOS

Junto a cada empleado/a, la direccién de RRHH junto con la direccion de
cada departamento, area, o unidad, estableceran unos plazos para el
cumplimiento de cada meta u objetivo de su desarrollo profesional. Hay que
establecer ademas unos puntos de evaluacion para saber en qué parte del

camino se encuentra el plan de carrera.
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